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Vadibas zinojums

2022. gada ilgtspéjas jautajumi uz apkartéjo notikumu fona Skietami pazuda no
priekSplana, tatu mums ta joprojam ir |oti svariga ikdienas sastavdala, kas atspogulojas gan
ilgtspéjigu vértspapiru portfe|u veidosana, gan sabiedribas izglitoSana finansu pratibas
joma.

Turpinam Tstenot skrupulozi definéto ilgtspé&jas politiku, parvaldot klientu uzticéto kapitalu.
llgtspéjigas ieguldisanas procedara tiek ieklauta gan negativa skrininga metode, gan uz
skrupuloza kvalitativa analize atlasitajiem uznémumiem. 2022. gada negativais skrinings
tika pilnveidots, un pateicoties tam, no akciju portfeliem tika izslégts luksusa pre€u nozares
spélétajs LVMH, kuru ien@mumi daléji nak no alkohola tirdzniecibas.

Mdsu uznémuma parstavji 2022. gada turpinaja aktivi izgltot sabiedribu par ieguldijumiem
un ilgtspé&ju, tadéjadi veicinot finansu pratibas izaugsmi. Esam piedalijusies festivala
“Lampa” diskusija par ilgtspé&jigam investicijam, ka ar1 Investoru kluba festivala, runajot par
ieguldisanas iespéjam Baltijas tirgQ, Latvijas Bankas raidieraksta “Naudas prasme”, stastot
par ieguldijumu portfe|u izveidi. Ka arT aktivi turpinajam savu dalibu Finan3u izglitibas
biedriba, organizéjot izglitojoSus pasakumus par personigo finansu tému, ka ar1 public&jot
rakstus par ieguldisanu portala https://naudaslietas.Iv/.

Raugoties nakotng, apnemamies turpinat savu darbu sabiedribas izglitosana par
personigajam finansém un ilgtspéju. Badami atbildigi kapitala parvalditaji, turpinasim
Tstenot ilgtspéjigu ieguldijumu politiku ar atbildibu pret klientiem, darbiniekiem, vidi un
citam iesaistitam pusém!

Blit ilgtspéjigam naudas parvaldniekam

Aktivu parvaldiSanas nozaré Latvija dominé Skandinavijas un citu arvalstu banku Private
Banking struktdrvienibas. Atskiriba no Lietuvas un Igaunijas, kur pédéjos gados darbojas
vairaki vietéjie aktivu parvaldnieki, Latvija kapitala parvaldisanas joma joprojam dominé
starptautiskas bankas. Lidz ar to tirgus apstakl|i ir labvéligi tiem tirgus dalibniekiem, kas var
nodroSinat neatkarigu skatljumu un piedavat konkurétspéjigus un caurspidigus portfela
parvaldibas pakalpojumus ilgtermina iegulditajiem.

Kops dibinasanas esam citigi stradajusi, lai veidotu spécigas un uzticamas attiecibas ar
saviem klientiem, paliekot uzticigi mdsu galvenajam mérkim - ilgtermina saglabat un
palielinat klientu kapitalu. M&s cenSamies to panakt visu tirgus ciklu laika, rapigi un atbildigi
pielietojot savas zinaSanas, meklgjot visa pasaulé augstvértigus un pievilcigi novértétus
uznémumus, ka arT veicot padzilinatu izpéti (ko papildina kvantitativa analize), un gandriz
kategorisku uzsvaru uz to, lai izvairitos no emocionalajam lamatam, kas apgratina lielako
dalu ieguldrtaju.

Esam parliecinati, ka 31 skaidra pieeja ilgtermina kalpos mums un masu klientiem. Par to
liecina masu stratégiju nodroSinata stabilais absoldtais ilgtermina ienesigums, neraugoties
uz atkartotam tirgus problémam. Sajos lielas tirgus spriedzes periodos musu disciplinéta
un indeksu neitrala pieeja atSkir mas no citiem. Mdsuprat, tieSi to nozimé "bat atbildigam
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naudas parvaldrtajam", un tas ir btiskakais Alphinox ilgtermina ilgtspéjas faktors, jo masu
ka aktivu parvaldiSanas uznémuma panakumi ir pilniba atkarigi no ta, vai masu klienti
ilgtermina gast labu absolato pelnu.

Aktivu parvalditajiem vétraini darbibas raditaju periodi var bat gan izaicinoSi, gan
traucéjosi. ETF un [Tdzigu pasivo stratégiju uzplaukums pédé&jos desmit gados, kas sakrita ar
arkartigi lielam vértéSanas dispersijam dazadas akciju tirgus dalas, ir radijis Tpasus
izaicinajumus aktivajiem parvaldniekiem. Kapitala aizplGSana uz pasiviem produktiem, ko
biezi veicina ieguldrtaji, kuri koncentréjas uz Tstermina rezultatiem, var radtt spiedienu uz
aktiviem naudas parvaldrtajiem.

Més daram visu iesp&jamo, lai izvairttos no pakaldziSanas palim vai novirziSanas no masu
ieguldijumu filozofijas vai procesa. Risku més galvenokart uztveram ka iespé&ju zaudét
masu klientu kapitalu, nevis ka Tstermina svarstigumu vai sekoSanas k|Gdu (t. i.,
nepietiekamu sniegumu salidzinajuma ar etalonindeksu). Masu riska parvaldibas pieejas
centra ir masu no indeksiem neatkarigs, augSupéjs (bottom-up) akciju atlases process, un jo
TpaSi masu uzmaniba tiek pievérsta ilgtspé&jigu, augstvértigu uznémumu identificéSanai,
kuru cenas ir pievilcigas salidzinajuma ar to patieso vértibu.

Alphinox investiciju procesa fundamentala analize ir visu ieguldljumu IEmumu pamata.
Izmantojot midsu augSupéjo pieeju, misu komanda censas izprast uznémuma
uznéméjdarbibas modela un darbibas dzivotspéju, ilgtsp&ju un faktorus, kas potenciali
varétu ietekmét uznémuma integritati. Uzskatam, ka vides, socialie un parvaldibas (ESG)
jautajumi var ietekmét ieguldijumu risku un atdevi, un tapéc ieklaujam ESG riska
apsvérumus sava ieguldijumu filozofija un fundamentalaja analizé.

Analitiku komanda ir atbildiga par ESG faktoru novértéSanu ikménesSa analitiska procesa
ietvaros. Visi potencialie ieguldijumu kandidati, ka arT esoSie ieguldijumu stratégijas un
portfela uznémumi tiek analizéti saskana ar standartizétu iek8&jo kontrolsarakstu un tiek
uzraudziti katru dienu.




ESG apsvérumi investiciju procesa

Sakotnéja parbaude

Alphinox veic parbaudi, lai noteiktu un IT1dz ar to izvairitos no jebkadiem ieguldijumiem, kas
paslaik vai nakotné vairak neka 5% no to ienémumiem varétu generét no nozarém, kuras
saskana ar Alphinox uzskatiem ir iesaistitas humanitaras, socialas, étiskas vai vides
problémas. Alphinox uzskata uznémumus, kas saistiti ar zemak minétajam nozarém, par
bezatbildigiem pret sabiedrtbu un vidi un tapéc izslédz tos no sava potenciala investiciju
loka (investment universe):

a) ieroCu un brunojuma razosana vai pardosana;
b) tabakas un alkohola raZzoSana vai pardosana;
) termooglu razosana vai pardosana

Turklat Alphinox ieguldijumu stratégija vésturiski izslégusi un arT turpmak izslégs
uzné@mumus no nozarém ar neilgtspéjigiem biznesa modeliem, kas saskana ar masu
ieguldijumu filozofiju neatbilst kritérijiem. Ka piemérs - Alphinox nekad nav ieguldijis
neviena azartspélu, patérina kredttu vai pieauguso izklaides kompanijas vértspapiros.

Padzilinata fundamentala analize

Alphinox veic skaidri definétu un padzilindtu fundamentalu analizi, kuras mérkis ir novértét
uzn@mumus no to ikdienas operacionalas darbibas Iidz parvaldibai, identificgjot visus
riskus (klimata, socialos vai parvaldibas riskus), kas potenciali varétu apdraudét to
kvalitates statusu. Péc identificéSanas masu analitiki vérté, kadiem riskiem uznémumi
paklauti un cik labi tie ir parvaldtti, lai paredzé&tu, mazinatu un novérstu jebkadus
starpgadijumus. Masu mérkis ir saprast, kas un ka uznémumu var ietekmét un cik spécigi
tas ir pozicionéts, lai aizsargatu sevi, savus darbiniekus un akcionarus, ka ar1 ta attistibu.
leguldijumu process ir izstradats t3, lai analitiki aptvertu visus noteiktos kritérijus un to
secinajumi vélak tiktu atspoguloti dokumentacija par katru atsevisku vértspapiru, ko
Alphinox parvalda klientu portfe|os. Katru dienu tiek uzraudziti visi uznémumi, lai
nodroSinatu, ka netiek apdraudéta to kvalitate, kas ietver arT to ilgtspé&jas aspektus.

Alphinox izslédz uznémumus no savam ieguldijumu stratégijam, kas parkapj un neievéro
starptautiskas darba organizacijas un Apvienoto Naciju Organizacijas Globala liguma
principus. Tas ietver cilvéktiesibu, darba, vides un liela apméra korupcijas jautajumu
parkapumus.

Parvaldiba

Visas vértspapiru analizés ESG sadala ir obligata, kas aptver galvenos ESG aspektus un
nodrosina, ka ESG risku izvértéSana ir neatnemama |émumu pienemsanas procesa dala. Ja
analizes laika tiek konstatéta batiski negativa paklautiba batiskiem ESG riskiem, vértspapiri
tiek paklauti padzilinatai analizei un katrs atseviskais gadijums tiek iesniegts Investiciju
komitejai un pienemts nepiecieSamais [Emumes.




lesaiste

Alphinox sagaida, ka augstvértigu uznémumu vadibas komandas bas kompetentas un
novértés vides, socialos un parvaldibas jautajumus tikpat nozimigi, ka tas batu jebkura cita
batiska uznéméjdarbibas jautajuma. Alphinox uzskata, ka augstvértigiem uznémumiem
ilgtermina jarada vértiba akcionariem un visam paréjam ieinteresétajam pusém, tadéjadi
nodroSinot pasa uznémuma ilgtspéju.

Ta ka més neesam aktivi investori un neesam vairakuma Tpasnieki masu portfe|u
uznémumos, iesaistisanas uznémuma parvaldé nav masu ieguldijumu procesa prioritate.
Tomér situacija, kad Alphinox secina, ka ar ESG saistita probléma ietekmé portfe|a
uznémuma pamatprincipus, vai secina, ka uznémuma ricibai ir batiska negativa ietekme uz
ilgtspéjibas faktoriem, Alphinox nekavéjoties sazinas ar uznémumu, lai izprastu problémas
pamatcélonus un uznémuma ricibas planu problémas novérsanai.

Ja péc iegatas informacijas Alphinox secina, ka uznémuma turpmaka ieklausana

ieguldijumu portfelos ir pretruna ieguldijumu stratégijas mérkim, uznémumes tiks izslégts
no stratégijas un ieguldijumu portfeliem.

Alphinox TOP 8 stratégijas uznémumu ilgtspéjas reitingi (MSCI) pret etalonindeksu
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Klientu interesSu izvirziSana pirmaja vieta

Klientu uztictbas zaudé3Sana neétiskas biznesa prakses dé|, parvaldnieka intereSu izvirziSana
virs klientu interesém konflikta situacijas vai vienkarsi slikta pakalpojumu sniegsana,
muasuprat, ir vieni no lielakajiem riskiem aktivu parvaldibas uznémuma ilgtspéjai.

Ka ieprieks jau minéts, Alphinox biznesa modelis ir veidots, koncentrégjoties tikai uz masu
klientu kapitala saglabasanu un palielinaSanu ilgtermina, nevis uz pardosanas mérku
sasniegSanu vai parvaldito lldzeklu uzkrasanu. Jau no pirmsakumiem masu komandu ir
vadijusi vislielaka atbildibas sajdta pret klientiem, kuri ir uztic&jusi Alphinox savus
uzkrajumus. ST &tika nozimé, ka més sava darbiba pirmaja vieta izvirzam klientu intereses.

Integritate, neatkariba un parredzamiba

Neatkariba un parredzamiba ir galvenie principi, uz kuriem balstas mdsu pieeja
ieguldijumiem, produktu izplatiSanai un visiem citiem masu darbibas aspektiem. Més esam
neatkarigi un neesam saistiti ne ar vienu citu finansu produktu izstradataju. Tadéjadi més
Iidz minimumam samazinam intere3u konfliktu ra3anas iespé&jamibu. Sie principi ir stingri
iestradati masu ikdienas darbibas:

- neesam dala no vertikali integrétas finansu pakalpojumu grupas;

- parredzami atklajam informaciju par ieguldijumu parvaldibas maksam;

- neiekaséjam no klientiem ieejas vai izieSanas (entry/exit fee) maksu;

- salldzinam masu portfelu sniegumu ar atbilstoSu etalonu un pienacigi to vizualiz€jam;

Alphinox vienmér ir ievérojis augstus godiguma standartus visos savas darbibas aspektos
un ir ieviesis stingras politikas un proceddras, kuru mérkis ir novérst nelikumigu, neétisku
vai neatbilstoSu rictbu. Nemot véra masu uznéméjdarbibas batibu, més 1pasi uzmanigi
pievérsam uzmanibu iek$gjas informacijas Jaunpratigas izmantoSanas tirdznieciba un
"priek3plana izmantoSanas" riskiem, un esam ieviesusi personigas investésanas
noteikumus, vértspapiru tirdzniecibas politiku un trauksmes cél&ju aizsardzibas politiku,
kas jaievéro visiem darbiniekiem.

Fokuss uz izcilu klientu apkalpoSanu un komunikaciju

Regulara, nozimiga sazina ar klientiem, parasti izmantojot tieSos kanalus, vienmér ir bijusi
batiska madsu prioritate. Més uzskatam, ka informét klientus par darbibas rezultatiem un
portfela poziciju ir katra aktivu parvalditaja pamatpienakumu sastavdala.

Papildus periodiskiem zinojumiem par darbibas rezultatiem un portfela atjauninajumiem
més cenSamies dalities ar investoriem un konsultantiem savos uzskatos par uznémumiem,
kuros més ieguldam, un ieguldijumu tematiku plasaka nozimeé:

- informéjot iegulditajus par tirgus tendencém un makroekonomiskajiem apstakliem un
daloties ar savu viedokli par galvenajam ieguldijumu témam, izmantojot tieSsaistes
publikacijas dazados plassazinas Iidzeklos, tostarp rakstus, video un raidierakstus;

- publicéjot izglitojoSus materialus par tadam témam ka ieguldijumu pamatprincipi un
tirgus aktualitates.
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Balstiti uz spécigas parvaldibas pamatiem

Alphinox ir neatkarigi kontroléts, darbinieku parvaldits uznémums, kas strukturéts ka
akciju sabiedriba. Pasreizéja ipasnieku struktdra ir 20% - darbinieki, 80% - investoru grupa
no Sveices. Uznémumu parvalda pieredzéjusi profesionali ar spécigam zinasanam finan3u
parvaldibas joma.

Alphinox padome sastav no tris padomes locekliem, no kuriem viens ir neatkarigs. Padome
pastavigi uzrauga, lai uznémuma darbiba tiktu veikta saskana ar likumu, uznémuma
statGtiem, akcionaru sapulces IEmumiem un uznémuma darbibas stratégiju, ka ar1 &tikas
normam un citam uznémuma vadibas politikdm. Padome apstiprina uznéméjdarbibas
stratégiju, uzrauga tas TstenoSanu un parrauga iek3¢€jas kontroles un riska parvaldibas
sistému darbibu.

Uznémuma valde ir atbildiga par stratégiska plana izpildi un TstenoSanu, un tas sastava ir
katra departamenta vaditaji. Valde tiekas, lai apspriestu ikdienas uznéméjdarbibas
aktivitates, nosaka uznémuma gada mérkus, kas atbalsta ilgtermina stratégiskos mérkus,
un nodrosina, ka gada mérki tiek kaskadéti uz departamentiem un darbiniekiem.

Riska un darbibas atbilstibas departaments ir atbildigs par uznéméjdarbibas un galu gala
masu klientu aizsardzibu. Departaments nodroSina, ka tiek pienacigi ievérotas atbilstibas
politikas un procedaras un ka tiek identificéti un mazinati paredzamie un esoSie riski visa
uznémuma.

ESG departamenta uzdevums ir noteikt stratégisko virzienu un atbalstit masu ESG mérku
nepartrauktu virzibu.

Atbilstibas programma

Masu atbilstibas programma sastav no atbilstibas politikas un procedaras, ceturkdna riska
novértéjuma matricas un pastaviga uzraudzibas procesa. Atbilstibas politika ir aprakstitas
juridiskas un normativas prasibas, kas piemérojamas katrai uznémuma darbibas jomai un
uznéméjdarbibas praksei, un nosaka proceddras, kas paredzétas vietéjo noteikumu un
MIFID Il parkdpumu novérsanai, atklaSanai un labosanai. Atbilstibas programmas
pastavigas uzraudzibas dala tiek izmantota uz risku balstita pieeja, lai nodroSinatu
atbilstibu piemérojamiem tiesibu aktiem un noteikumiem, ka arT iekS&jam politikam un
proceddram. Masu Atbilstibas programma palidz mums veikt ieguldijumu konsultaciju
darbibu saskana ar visiem piemérojamiem tiesibu aktiem un visaugstakajiem étikas un
profesionalajiem standartiem.

Etikas kodekss

Visi darbinieki ievéro Alphinox Etikas kodeksa ietvertos standartus. Etikas kodekss ietver
politiku attiectba uz personigo tirdzniecibu (pieméram, iepriek$éju apstiprinasanu un
zinoSanu), aréjam uznémeéjdarbibas aktivitatém (pieméram, valdes locek|u amatiem),
politiskajiem ziedojumiem, ka arT davanam un korporativajiem pasakumiem. Katra no Siem
gadijumiem Etikas kodekss censas novérst iesp&jamos interesu konfliktus. Turklat
Atbilstibas departaments visiem Alphinox darbiniekiem nodroSina periodisku atbilstibas
apmacibas prezentaciju un veic periodisku darbinieku apliecinasanas procesu, kura katrs




darbinieks piekrit ievérot masu Etikas kodeksu un apliecina un/vai sniedz attiecigu
informaciju. Visi darbinieki tiek aicinati piedalities un apmeklét izglitojoSus atbilstibas
seminarus, timekla parraides un citas programmas, kuras atbilstibas nodala uzskata par
lietderigam.

Atalgojums

Alphinox Quality AS ir pienémusi fikséto un mainigo atalgojuma dalu strukttru. Fikséto
atalgojumu nosaka, pamatojoties uz konkréta darbinieka lomu, tostarp atbildibu un darba
sarezgitibu, darba rezultatiem un vieté&jiem tirgus apstakliem.

Atalgojums, kas balstits uz darba rezultatiem, motivé un atalgo darbiniekus, ja Sabiedriba
sasniedz izcilus rezultatus. Ta nav atkariga no portfela riska un ienesiguma
raksturlielumiem.

Sabiedribas atalgojuma struktdra nav nevienas sastavdalas, kas batu vérsta uz to, lai radrtu
stimulu vai tendenci uznemties parmérigu risku, kaitéjot vides, socialajiem vai parvaldibas
jautajumiem un/vai ilgtspé&jibai kopuma. Tadéjadi Sabiedribas esosas struktaras ir
pietiekamas, lai novérstu parmérigu riska uznemsanos attieciba uz ilgtspéjibas riskiem, ja
tadiir.

Datu privatums un droSiba

Masu klientu uzticlba mums ir nenovértéjama. Més esam ieviesuSi daudzus pasakumus, lai
aizsargatu klientu informacijas konfidencialitati un pasargatu masu uznémeéjdarbibu no
kiberuzbrukumiem. Masu informacijas un datu droSibas politika pievérsas uzbrukumu
atklasanai, novérsanai un reagéSanai uz tiem, ka ar1 galveno kontroles mehanismu,
sistému un procedaru, kas regulé masu informacijas infrastruktaru, efektivitates testésanai
un uzraudzibai, ka arT treSo pusu uzticamibas parbaudei.

Més izmantojam daudzfaktoru autentifikaciju, kur vien ta ir pieejama, ugunsmarus
perimetra drosibai, pakalpojumu sniedzéjus 24/7 droSibas notikumu uzraudzibai,
pikSkeréSanas testéSanas pakalpojumu, piekluves tiestbu uzraudzibas programmatdru un
dazadus citus piegadataju nodrosinatus rikus.

Darbibas nepartrauktiba

Alphinox ir izstradajis darbibas nepartrauktibas planu, lai nodroSinatu darbibas
nepartrauktibu incidentu gadijuma, kas ietekmé atrasanas vietu, personala, sistému vai
datu pieejamibu. Plana ir izklastitas stratégijas, ka novérst talitéjus, Tstermina un ilgtermina
partraukumus katrai kritiskajai uznémejdarbibas funkcijai.

Visi darbinieki var stradat attalinati darbibas partraukuma vai Alphinox biroja
apdraudéjuma gadijuma. Alphinox kritiskas biznesa sistémas tiek izvietotas arpus
uznémuma telpam pie attieciga sistémas partnera. Més izvértéjam katra partnera
pieejamibas planus uzticamibas parbaudes procesa laika.



Vietéja tirgus attistiba

Lielaka dala organizaciju arvien biezak vélas pievérst lielaku uzmanibu ilgtspéjas
jautajumiem. Batiskie riski, ar kuriem saskaras uznémumi, kjast arvien plasaki un
sarezgitaki. So pieaugo3o risku dé| ir radusies globala ilgtspéjibas attistibas tendence, ko
virza kapitala tirgi, valdibas, kopienas un dazadas ieinteresétas personas. Prasiba péc
parredzamibas un atbildibas ESG jautajumos prasa labaku izpratni par savas
uznéméjdarbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu, ka ar1 efektivu reakciju.

Ar pieredzi, kas saistita ar kritiskajiem jautajumiem no investoru viedok|a, palidzam
vietéjiem uznémumiem, kuri vélas k|at parredzamaki un ievérot gaidamos ES regul&jumus,
sniedzot palidzibu gan ilgtspéjibas stratégijas izstradé, gan parskatu sagatavosana.

Kopa ar uznémumiem nosakam batiskos aspektus un izstradajam detalizétus risinajumus
katra no batiskakajiem ESG aspektiem. Pamatota ilgtspéjas stratégija aizsarga uznémuma
reputaciju; ta veicina inovacijas un darbinieku iesaistisanos, apmierina patérétajus un
piesaista un notur talantigakos darbiniekus; ta apliecina atbilstibu un veicina tirgus
diferenciaciju - visas Sis sastavdalas ir svarigas ilgtermina izaugsmei un rentabilitatei.

leguldijums sabiedriba

Ka korporativais pilsonis, Alphinox, papildus savas pamatmisijas sasniegSanai - nodrosinat
labu pelnu saviem klientiem, sniedz ieguldijumu plasaka sabiedriba.

Alphinox vadibas komanda un darbinieki regulari piedalas izglitojoSos pasakumos un
diskusijas, lai veicinatu sabiedribas izpratni par ieguldijumiem un paaugstinatu finansu
pratibas limeni.

Saviem klientiem piedavajam geografiski plasi diversificétus ieguldijumu risinajumus, tacu,
pateicoties madsu zinaSanam, varam analizét arT salidzinoSi nelielus tirgus un uznémumus.
Lai veicinatu vieté€ja kapitala tirgus attistibu, masu analitiki veic Baltijas tirgd kotéto
uzndmumu izpéti, kas investoriem var kalpot ka papildu instruments IEmumu pienemsana.

Organizéjam ikgadéju Baltijas uznémumu izcilibas balvu, kuras galvena ideja ir noteikt
augstvertigakos uznémumus un motivét citus birza kotétos uznémumus uzlabot
korporativo parredzamibu, finanSu rezultatus un citus aspektus, lai k|Gtu par pievilcigiem
investiciju objektiem. Uzskatam, ka 3T iniciativa palidz uznémumu vaditajiem novértét
faktorus un kritérijus, kurus investori vérté pirms investiciju lEmuma pienemsanas.

1 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

Alphinox ir viens no Finansu izglitibas biedribas - sabiedriskas nevalstiskas organizacijas
dibinatajiem, kas sadarbiba ar valsts un nevalstiska sektora partneriem mérktiecigi un
vispusigi izgltto sabiedribu par ieguldijumu iespéjam ilgtspéjigas personigas finansialas
brivibas sasniegSanai, paaugstinot visparéjo sabiedribas labklajibu Latvija. Lai to sasniegtu,
biedriba regulari organizé pasakumus par aktualam finanSu témam, ka art apkopo, analizé
un uztur aktualo informaciju par dazadam ar ieguldijumu iesp&jam saistitam témam
portala naudaslietas.lv.




